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OBULIUE IMOJOXEHUS
«llomuTuka ynpaBieHus puckamu U BHyTpeHHEero KoHTpoist [TAO «II'PM «'EHETHUKO» (manee
— IlonmuTvka) — BHYTPCHHUH HOPMATHBHBIA JIOKYMEHT, OIPEICIISIONUN OOIIUe MPUHIUITBI

MOCTPOCHUSI CHUCTEMBI YIPAaBICHUs pUCKaMU M BHyTpeHHero koHtpons (naiee CYPBK) B
ITAO «II'PM «'EHETHUKO», omuceBaromuii €€ menmd W 3agadd, a TakkKe pacIpeneicHhe
OTBETCTBEHHOCTH MEXKy YYaCTHUKAMHU.

[MomuTnka pa3paboTaHa B COOTBETCTBHM C JICHCTBYIOIIUM 3aKOHOIATEILCTBOM Poccuiickoit
Denepanyn, peKOMEHIAUIMH MEKIYHAPOAHBIX CTAHIAPTOB YIIPABIIEHUS pUCKAMHU H BHYTPEHHETO
koHTpossa, YcraBom IIAO «UI'PM «I'EHETUKO», Komexcom KOpIoOpaTHBHOTO YIIpaBlIEHHUS,
pexomeHoBaHHbIM bankom Poccuu.

Lensto Hacrosimeidt IlomuTukm  sBuseTcss oOecriedeHHE BHEAPEHHS H  MOAJCPKAHUS
¢yaxmmonupoBanus >¢dextuBHori CYPBK, cooTBercTBylOmIel MepenoBod MeXTyHAPOIHON
MPaKTHKe U CriocoOcTByomen gocTmkenuto meneit nestenpaoct [IAO « [I'PM «I'EHETHUKO».

B nacrosmeit ITonutuke:

OmpeieICHbI LIEIH, 3a4a4u, TPUHIUNIBL U oaxoabl K opranuzanuu B [TAO «{I'PM «'EHETHUKO»
CVPBK;

omnpeeeHbl BUABI PUCKOB, MPHOPHUTETHI U TIOAXObI K Ki1accupuKauu Puckos;

orpeeieHbl CYObEKTHI M pacipeecHbl momHoMouus cyobektoB CYPBK.

[lonutuka sBHAETCS OCHOBOM  ANsl  pa3paOOTKM  BHYTPEHHHX  METOAOJIOTHYECKUX U
pacnopsIuTENbHBIX JOKYMEHTOB, pEerIaMeHTUpYOIIUX pouecc opranuzaunu CYPBK.

Bce BHyTpeHHHE HOpMATHBHBIE JOKYMEHTHI, OTHOCSIIUECS MPSIMO WJIH KOCBEHHO K YIPaBICHHUIO
pPUCKaMU W BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO, JOJDKHBI COOTBETCTBOBAThH IOJIOKEHHUAM U TPEOOBAaHUSIM
HacTtosmeit [TomuTrku.

Peanuzanusi, mepuoanyecKuil aHaM3 W HEOOXomuMas akTyanu3anus HacTosmer I[lomuTuku
Boznaraetcs Ha [loapazaenenue o ympasienuto puckamu [TAO «III'PM «'EHETHUKO.

[NomuTHka mepecMaTpUBaeTCsS MO MEpe HEoOXOIMMOCTH U yTBepikaaeTcss COBETOM JAMPEKTOPOB
ITAO «II'PM «'’EHETHKO».

HetictBue Hacrosiment Ilonutuky pacnopocTpansercs Ha Bce BUAbl AestenbHocTd [TAO «I'PM
«"EHETHUKO».

Bce crpykrypueie moapasmaenenus [IAO «UII'PM «'EHETUKO» mpu pemieHun MOCTaBICHHBIX
nepexa HUMU 3a1a4 U Bce padoTHUKH [TAO «L{I'PM «I'EHETHKO» npu BeITOTHEHUH BO3JIOKEHHBIX
Ha HUX 0053aHHOCTEH OJDKHBI PYKOBOACTBOBATHCS TpeOOBaHUSIMU HacTosAer [lonnTuky.

TEPMUWHBI, OIIPEJAEJIEHUA U COKPALLIEHUSA

B HElCTOSIIlICfI IlonutHnke HCIIOJIB3YIOTCA CIICAYIOINE OCHOBHBIC TOHATHA, ONPCACIICHUA U COKPAICHUA:

TepMmuHbI Omnpenenenust

Buznec-npounecc ITocnenoBarenbHOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX MEPOIPUATHI WM 3a]1a4,
HaIIPABJICHHBIX Ha JOCTIKEHHE 3apaHee ONPENEICHHOTO pe3ybTaTa
(memmn).

BeposiTHOCTB pHcKa Mepa BO3MOXXHOCTH HacTyIieHus: Pucka.

Bnapenen npouecca PykoBoguTenu ¢ JOJDKHOCTSMM YPOBHEH T'€HEpalbHBIA JUPEKTOP,

3aMECTUTCIIb I'CHECPAJIBHOIO  JUPCKTOPA, KOTOPBIC HAJACIICHBI
MNOJIHOMOYUAMHU  YIIPABJIATH BI/I3HCC-Hp0HCCCOM, YCTaHAaBJIUBAKOT
mnmpaBujia  BBIIIOJIHEHHA  IpoHecCa  YyIIpaBJICHUA  pUCKaMU U
BHYTPCHHETO KOHTPOJIA U OTBCHAIOT 3a €ro pe3yJibTaT.

Baanesen pucka CoTpynHHK, KOTOpBIi  HazHaueH Brnanmensnem — mporecca

OTBETCTBEHHBIM 32  CBOEBPEMEHHOE  BBIBICHHE,  OLEHKY,
MpenynpexIeHUE U MOHUTOPUHT Pucka.




Ouenka pucka [Iponecc ananm3a ASHTUGUIIMPOBAHHBIX PUCKOB U UX TIOCIEICTBUI

C 1enblo o0ecredyeHus JalbHeero ynpasiuenus Puckamu.

Peectp puckos JIOKyMeHT  yCTaHOBJIEHHOH (OpMBI, COAEpKANIMA  IOIHYIO

nHpopMaIo 060 BceX HACHTH(DUIMPOBAHHBIX PHCKax.

Puck BepositHoe coObITHE, KOTOpPOE MOXET MOBIHITH Ha AOCTHKCHUE
CTpaTeTHYecKUX W  omepanmuoHHBIX 1eneit  I[IAO  «II'PM
«'"EHETHUKO».

Puck-annerur Bennuuna Pucka, xoropas cuuTaeTcs MPUEMIIEMOW B IPOLIECCE
TOCTIDKECHHUS OTIEPAITHOHHBIX U cTparerndeckux 1eneit [IAO « L {I'PM
«"EHETUKO».

CYPBK Cucrema ymnpaBieHHS pUCKaMH W BHYTPEHHErO KOHTPONIS —

COBOKYITHOCTh MPOIIECCOB YNPAaBICHUS PHUCKAMHU W BHYTPEHHETO
KoHTponst, ocymectBiasiembix Cyobekramn CYPBK nHa 0aze
OpPTraHU3allUOHHOM  CTPYKTYpbl, = BHYTPEHHHX  IOJIUTHK M|
periIaMeHToB, MpOLEeAYyp W METOJOB YNpaBICHHS pPUCKAMH U
BHyTpeHHero KoHTpousd [TAO «LII'PM «I'EHETHUKO».

CrtpykrypHoe noapazaeienue | CocraBHas vactb [IAO «I'PM «I'EHETUKO» ¢ yTBepKaeHHOH

OpraHU3allMOHHOW CTPYKTYpOW, BMECTE€ C OTHOCSIIMMHUCA K HEH
paboTHUKAMH, BBITIOJIHAOIMMUA YCTaHOBJICHHBIN Kpyr
00s13aHHOCTEW M OTBEYAIOIIMMH 32 BBITOJIHEHUE BO3JIOKEHHBIX Ha
HUX 3a/ady.

Cyobext CYPBK Opransl ynpasnenus, CTpyKTYpHBIE MTOIpa3ieieHus U paOOTHHUKH, K

MIOJIHOMOYMSIM  KOTOPBIX OTHOCHUTCSI YIPaBJICHHE PUCKAMH U
BHYTPEHHHUU KOHTPOJIb.

Ynpag/jieHue puckamu u HenpepriBasrii mpotiecc, ocymectisiembrii Cyobekramu CYPBK Ha

BHYTPEHHUIl KOHTPOJIb BCEX YPOBHSX YIPABJICHUS, BKIIIOYAIONIMA B Ce0s BBIABICHHE,
OIIEHKY, MOHHTOPHHT, KOHTPOJh PHCKOB, C IENBIO ITOCTHXEHUS
neaer CYPBK.

Komurer no ayaury CogemarenbHO-KOHCYIbTaTUBHBIN opran CoBerta aupextopos I[TAO
«II'PM «I'EHETHUKO»

MHAO «II'PM «I'EHETHUKO» | IlyOonnyHOE akImoHEpHOE 0OIIECTBO

nan «OonecTeo» «Uentp I'eneruxu u Penpogykrusnoit Menuuunsl « ' EHETUKO»

3. OCHOBHBIE IHEJIA 1 3AJTAYU CYPBK

3.2.

OcnoBubiMHy neasmMu CYPBK saBnsrorces:

OTepaIliOHHbIC IIEJI¥, HAaIlpaBlIEHHbIE Ha O0OECleYeHWe COXPAHHOCTH AaKTHBOB, J3((EeKTHBHOE
ucrnonb3oBanue pecypcoB u noreHuuana IIAO  «I'PM  «EHETUKO», obecneuenue
HenpepbiBHOCTH AesitenbHOcTH [TAO «II'PM «'EHETUKO», cHIkeHue unciia HenpeABUACHHBIX
COOBITHI U YOBITKOB B XO35HCTBCHHOH JI€ATEIIBHOCTH;

CTpaTeTrHUeCcKHe IeSd, HalpaBleHHbIe Ha oOecrieueHue d3pQeKTHBHOro PpyHKInoHupoBanus [TAO
«II'PM «I'EHETHKO», ero yCTOWYMBOCTH K U3MEHEHHSIM BO BHYTPEHHEN U BHEIIHEH Cpelie U Ha
BeimostHeHne Muccuu [TAO «II'PM «'EHETUKOy;

nenu B 00MacTH COONIOAEHWS 3aKOHOAATENhCTBA, HANpaBICHHbIE HA OOECIIEYeHHE CTENeHU
cootBercTBus AesitenbHOCTH [TAO «IUII'PM «'EHETHUKO» npuMeHHMMBIM 3aKOHOMATEITHEHBIM
TpeOOBaHMIM U TPeOOBAHUSAM JIOKAJIHHBIX HOPMAaTHBHBIX TOKYMEHTOB;

end B OOJIACTH OTYETHOCTH, HANpaBJeHHbIE HAa CBOEBPEMEHHYIO MOJTOTOBKY JOCTOBEPHOI
(uHAHCOBOW M He(hPMHAHCOBOI OTYETHOCTH, BHYTPEHHEH U BHEIIHEH OTYETHOCTH.

s noctmxkenus nocrapieHHbx 1eneit CYPBK pemaet ciemyromniuie 3aqaqu:

ujeHTH(HKALUS, aHaIu3 U oleHka (u3mepeHue) PuckoB, 3(h(eKTHBHOE yNpaBleHHE TaHHBIMU
Puckamu, B ToM umcne 3¢dekTuBHOE pacnpe/ielieHHe MMEIOIINXCS PECYPCOB JIISl yIPaBICHHS




Puckamu, npuHATHE OOOCHOBaHHBIX pemeHud 1Mo crpaxoBaHuio PuckoB [MIAO «II'PM
«TEHETHUKOw;

® CO3/IaHME HaJISKHON MH(POPMAIMOHHON OCHOBBI JIJIs TIaHUpOBaHus nestenbHoctu [TIAO «[I'PM
«"EHETHUKO» 1 npuHATHS yNIPaBIEHYECKUX PELICHUN C yYETOM BCECTOPOHHEH OIleHKH PrckoB;

e CTaHAapTH3alMs KIOYEBBIX MPOLELyp B 00JaCTH yIpaBJICHUs] PUCKaMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

e oOpraHu3alusi MEXaHHW3MOB KOHTPOJIBHBIX  Tpoueayp, obecneuuBarommx  d(QGeKTHBHOE
¢yaKIIOHNpOBaHNe busHec-mponeccos, peamm3anuio MpoekToB [TAO «UI'PM «'EHETUKO» u
JOCTHKEHHE TTOCTABJICHHBIX LEJIEH;

e o0ecreueHre COXPaHHOCTH M 3aIUIIEHHOCTH aKTUBOB, 3((EKTUBHOCTU UCTIONB30BaHUS PECYPCOB
ITAO «II'PM «'EHETHKOp;

e uH(OOPMAIIMOHHOE, METOAOJIOTUYECKOE M aHAIMTHYECKoe oOOecleYeHue Tpolecca MPHHATHS
pewieHuii o BbIOOpY Mep ympamieHus Puckamu, pemeHui mo cTpyKType Hoprdens akTHBOB U
obs3arenscTB [TAO «III'PM «TEHETHUKOY;

e o0ccrieueHNEe TIOCTPOCHHUS] ONTHUMAJIbHOM  OPraHU3alMOHHOW CTPYKTYpBI, HCKIIOYArOIIEH
nyOsupoBaHue (QYHKIUH MEXIY CTPYKTYPHBIMH €IMHULAMU U COOTBETCTBYIOLIEH MOTPEOHOCTAM
ITAO «III'PM «I'EHETHUKO»;

e 3ammra uHTepecoB akiuoHepoB [TAO «LII'PM «'EHETUKO», npoBepka KOHTpareHTOB M aHAJIN3
UX aHTUKOPPYIIMOHHBIX MPOLERYP, MPEJOTBPAICHHE U CBOEBPEMEHHOE pa3pelieHie KOHPIUKTOB
WHTEPECOB, BO3HUKAIOLINX B IPOIiecce AeATEIbHOCTH;

e obOecrieuenue cootBercTBUs neiictBuil u pemenunid [IAO «II'PM «'EHETHUKO» tpeGoBanusm
3aKOHOB, JIOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX JTOKYMEHTOB U YCIOBHUSIM KOHTPAKTOB;

® CO3/1aHHE YCIOBHM JIIsl CBOEBPEMEHHOM MOJATOTOBKH U MPEAOCTABIEHUS JOCTOBEPHON BHYTpEHHEH
Y BHEIIHEH OTYETHOCTH, a TAKKe MHON MH(pOpMayy, NOAEKAIIEH PACKPBITHIO B COOTBETCTBUU C
MPUMEHUMBIM 3aKOHO/IaTEICTBOM;

e packpbiTue HHpopMauuu o Puckax, obecneueHne OOBEKTUBHOIO MPEACTABICHHS O TEKYILEM
coctossauu 1 nepcuektuBax pazputusd IIAO « HI'PM «'EHETUKO», ienocTHOCTH U IPO3pavyHOCTH
OTYETHOCTH.

4, OCHOBHBIE ITPUHIIUIIBI CYPBK
B ocnoBe ¢dynkiponuposanus CYPBK nexar ciieayronie npuHIIHIIbL:

Mpunuun HenpepsiBHOcTH. CYPBK (yHKumonupyer HenpepbiBHO nipu ocymecteiennn [T1AO «L{I'PM
«'"EHETHUKO» ¢puHaHCOBO-X03SHCTBEHHON AEATEIILHOCTH U BHIIIOJIHEHUH YIIPABICHUECKUX (YHKIHIA;

Ilpunnun uwaTerpamuu. Bcee mnpomeccst CYPBK wuHTErpHpoBaHbl B CYHIECTBYIONIHE POLIECCHI
nestenbHocTd [TAO «UI'PM «'EHETHUKO». Kontponsusie npouenypst CYPBK unTerpupoBans ¢
nporieccom pearupoBanus Ha Pucku. B IIAO «II'PM «I'EHETHKOy, ompeneneHbl KOHTPOJILHBIC
NpOLENYPbl, HEOOXOIUMBIE IS OCYILECTBICHUSI MEp CBOEBPEMEHHOro pearupoBaHus Ha Pucku. HaGop
KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP YUUTHIBAET X 3HAYUMOCTh U JOCTaTOYHOCTh B KQUECTBE CIIOCO0a pearupoBaHusI
Ha Puck ¥ JOCTIKEHNS COOTBETCTBYIOIINX LIENEH.

Ipunmun kommiexkcHoctu: CYPBK mpegycMaTprBaeT HMCHONB30BaHUE COYETAHUS KAa4eCTBEHHBIX U
KOJIMYECTBEHHBIX MeToA0B OneHkn pucka. [IpuMeHsemMble METOABI MTO3BOJIAIOT NOIYYUTh KOMIUIEKCHYIO
OneHky pucka. B ciyuae Hamuuusi KOppeNsSUH MEXAy COOBITHSMH PHUCKOB WJIH OOBEAHHEHHS |
B3aMMOJICHCTBUS COOBITHM, mpoBomuTcs KoMmiuiekcHas Orenka pucka. CYPBK oxBarbiBaeT Bce
HanpasneHus aedarenbHocTH [TAO «III'PM «I'EHETHUKO» u Bce BHIBI BO3HMKAIOIIMX B HX paMKax
PuckoB. KoHTposbHble TpoleAyphl CYIIECTBYIOT BO BCeX bH3Hec-mpolieccax Ha BCEX YPOBHSX
YIPaBICHMUSL.

Hpuxuun orBeTcTBeHHOCTH U PpyHKIHOHATbHOCTH. Bece CyonexTsl CYPBK HecyT 0TBETCTBEHHOCTH 32
BBISIBJIICHUE, OLEHKY, aHaJIW3 W HENpPEpbIBHBII MOHUTOPUHI PHCKOB B paMkax CBOEHW JEsATEIBHOCTH,
pa3paboTKy, JTOKYMEHTHPOBaHHE, BHEApeHHE, MOHHTOPHUHT u pasputre CYPBK Bo BBepeHHBIX UM
(GYHKIMOHAIBLHBIX 00NacTsx JestenbHocTH. [IpaBa, QyHkiun u obs3anHocTH CyOwnektoB CYPBK
ONpezeNeHsl, 3aKpeIuleHel B HopMmaTuBHBIX JokyMeHTax [IAO «I'PM «'EHETHUKO». Kaxnas
KOHTPOJIbHAs QYHKIIMS 3aKpEIUIeHa TOJIBKO 32 OJJHIUM CYOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTpOIIsL. Pacnipeienenue




aZpecHOW OTBETCTBEHHOCTH IO VyHpaBlIeHWIO Puckamu pa3HBIX HalpaBIeHUH JesTENIbHOCTH
OCYIIIECTBIISICTCS. B COOTBETCTBHHM C pasjeiicHHeM (PYHKIMOHAIbHBIX o0s3aHHOcTel B [TAO «L[I'PM
«"EHETUKO»;

MpuHuun pazgesieHusi MOJHOMOYMH W o0s3aHHOCTel. OOS3aHHOCTH N0 pealn3auu (QYHKIHHA U
MOJTHOMOYHMS IO KOHTPOJIIO 33 UX BBIIOJIHEHHEM HE JOJDKHBI OBITh 3aKpEIUICHbI 32 OJHUM PaOOTHHKOM
CTpyKTYypHOr0 HOJpa3/IeNeHus;

I[puHIAT T0CTATOYHOCTH U 1ejecoodpa3HocTi. KoHTposbHbIC (GYHKIIMU ¥ (DYHKIIMH IO YIIPABICHUIO
Puckamu moapaznmenenus wm padotauka ITAO «II'PM «'EHETHUKO», obecriedeHBl TOCTaTOYHBIMHU
CpeJICTBaMH 1 MOTHOMOYMSIMU JUTS X BBIMTOJTHEHHS. DopManu3aiys OCHOBHBIX KOHTPOJIBHBIX TIPOLICAYP B
pamkax CYPBK nomxkHa ObITh Hiesieco00Opa3Ha U JOCTaTOYHA JJIs BBIMIOJTHCHUS 33]1a4 ¥ JOCTHXKEHUS LIeeh
¢yuaxmmonupoBanus CYPBK;

IpuHmun onTUMaJbLHOro pemenusi. [IpoBoauTcs aHanM3 COOTHOIICHUS 3aTpaT HAa BHEIPCHHE
KOHTPOJIBHBIX TMPOLEAYP W SKOHOMHYECKOTO 3PQeKTa OT MEPONPHUATHI IO YIpaBJICHUI0 Puckamu u
peam3anyy KOHTPOJIBHBIX MPOIEeAyp. 3aTpaThl Ha BHEAPEHHE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP W MPOBEACHHE
MEpONPHUATHH TIO0 YIpPaBICHWIO PHCKaMM HE JOIDKHBI TPEBBIMIATh YKOHOMHYECKOTO 3(pdexra oT
pearmzanuu caMuX MeponpusATuil. Hammume wW30BITOYHOTO KOHTPOIS, KaKk W BBIIEICHHE IIEHHBIX
OTpPaHWYEHHBIX PECYPCOB [T KOHTPOJIS 32 HE3HAUUTEIBHBIMU PrCcKaMu, SIBIITFOTCS CITUIIKOM 3aTPaTHBIMU
1 HEeTIPOTyKTUBHBIMH PEIICHUSIMHU.

Hpunuun puck-opuentupoBanHoct. [TAO «II'PM «'EHETHUKO» npuanMaeT He0OX0IUMBIE MEPHI B
NEPBYIO OYepeab B OTHOLICHUH KPUTHUECKUX AT AeaTesIbHOCTH PruckoB. MakcumanbHas 3 peKTuBHOCTD
JOCTUTAeTC IIyTEM PACCTAaHOBKHM IPHOPUTETOB IPU BHEAPEHUM MPOLEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIL,
BBIOOpE OOBEKTOB IPOBEPOK C YYETOM CIOXKHOCTH M 3HAYUMOCTH OOBEKTAa KOHTPOJS,, KPUTUYHOCTHU
Puckos, npucymux Hanpapnenuto nesrenbHoctd [TAO «{I'PM « 'EHETUKOW;

Mpusuun egunoi Meromojorun. BHyTpeHHHMI KOHTpOJb (pa3paboTKa, BHEAPEHHE M MOHHTOPHHT
3¢ (dEKTUBHOCTH KOHTPOIILHBIX MPOIEAYpP) U ynpasienue Puckamu (BeisiBiIeHUE, aHann3, OLieHKa pUCKOB,
pa3paboTka W BHEAPEHHE MEPONPHATHN MO YNpPaBICHUIO Puckamu, MOHUTOPUHT 3¢ (EKTUBHOCTU
MEpONPHATUI 0 yNpaBieHHUIO PUcKaMy) OCYILECTBISIIOTCS Ha OCHOBE CTaHAAPTOB, €AMHBIX IS BCEX
Crpyxkrypabix nogpasaeneHuil ITAO «II'PM «'EHETHUKOy;

Hpunuun pazputusa. B [TAO «II'PM «'EHETHKO» obecrieunBaroTcs YCIOBUSA ISl MTOCTOSTHHOTO
passutuss CYPBK ¢ yueroM HEOOXOAMMOCTH pellIeHHs HOBBIX 3aJad, BO3HUKAIOIIMX B pe3ylbTare
M3MEHEHUS BHYTPEHHUX W BHELIHHUX YCIOBUH (YHKIIMOHUPOBAHUS,

Mpuaoun 3¢ pexrnBHOCTH. MeponpuaTus 1o ynpaeieHnto Puckamu cuntarotcs 3(Q(HEeKTHBHBIMH, €CITU
OHHU IIO3BOJISIIOT CHU3UTH PHUCK 10 mpuemiiemoro ypoBHs. llpu pa3paboTke, BBIIIOJHEHUH U OLCHKE
KOHTPOJIbHOM Tpouenypsl HEOOXOJUMO YYHUTHIBaTh, YTO KOHTPOJIbHAS TMPOIeAypa CUYHTAETCS
3¢ EeKTUBHON TOIBKO NP JOCTHKEHUH LIEJIeH IpoLecca;

IpuHuun ceoeBpeMeHHocTH. MHpOpManus o BbIBIEHHBIX PHCKaX M HEBBIIOIHEHHMH KOHTPOJIBHBIX
(GYHKUMI CBOEBPEMEHHO NPEAOCTABISIETCS JIMIAM, YIIOJIHOMOYEHHBIM IIPUHUMATH COOTBETCTBYIOIHE
pemenus. CymiecTByeT OTKPHITHIA KaHajdl KOMMYHHKAIIMH MEX]y BBICHIMM PYKOBOJCTBOM U COBETOM
JUPEKTOPOB, U BCsl MH(POPMAIMs cOOOIIaeTcs Ha CBOEBPEMEHHON OCHOBE.

IIpuHIUN TOJTHOMOYHOCTH W OTBETCTBEHHOCTH. Ompe/ieneHpl Mpeaeibl MOJTHOMOYH pabOTHHUKOB,
YCTAHOBJIEHbl JIMMUTBI HUX OTBETCTBEHHOCTHM B IMpenesiax MoJHoMounid. DUHAHCOBO-XO35HCTBEHHBIE
orepaIiy J0JDKHBI ObITh ()OPMAIBHO COTIIACOBAHBI MJTH Pa3pellieHbl OTBETCTBEHHBIMHU JIMIIAMH B MpejIesiax
HX MMOJITHOMOYMH;

Ipunnun pgoxkymMeHTHpoBaHuMsl. Bce omepamuy mNpoBOASTCS B COOTBETCTBHH C TMOPAOKOM HX
OCYIIIECTBJICHUS, YCTAHOBJICHHBIM B HOpMaTHUBHBIX mokyMmeHTax I[IAO «UI'PM «['EHETHUKO».
KonTtposabHble nmpouenypbl, HOPsIOK COTIaCOBaHMUS pEIICHUH 10 (PMHAHCOBO-X03HCTBEHHBIM ONEpaLHsIM
(opmann3oBaHbl U Iponucanbl B HopMaTHBHBIX goKkyMeHTax [TAO «I['PM «'"EHETUKO». Pesynpratel
BBITIOJTHEHNS KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP JOKYMEHTHPYIOTCS M COXPaHAIOTCA BrangenpiiamMu mporeccoB wiin
JUIIAMH, YTIOJTHOMOYEHHBIMH BriagensiaMu mporeccos;

Ilpuanun  B3aumogelicTBUsA. BHYTpeHHHI KOHTPONIb OCYIIECTBJISETCS Ha OCHOBE YETKOIO U
3¢ (PEKTUBHOTO B3aUMOJICHCTBUS BCEX CYOBEKTOB BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS Ha BCEX YPOBHSX YIPaBIICHUS




ITAO «III'PM «'EHETUKO». CYPBK mpemycmaTpuBaeT B3aWMOJCHCTBHE C TPETHUMHU CTOPOHAMH
(pewituaTOBBIE areHTcTBa, CMU, (DMHAHCOBBIC AHAIWTHUKH), KOTOPHIC MOTYT IIOMOYb B YKPEIUICHHH
CYPBK.

Pa6otauku [TAO «III'PM «'EHETHUKO» mipu BBITTOJIHEHHH JOKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH B IIpemeniax
CBOCH KOMITETCHIIUH JIOJDKHBI PYKOBOJICTBOBATHCS YKa3aHHBIMU TPUHITUITAMH.

5. METOAblI MW IIOAXOAbl K VYHPABJIEHUIO PUCKAMHU M BHYTPEHHEMY
KOHTPOJIIO

B xauectBe Metomonormueckoit ocHoBbl ansg moctpoeHuss CYPBK B ITAO «II'PM «'EHETHUKO»
UCIIOJIB3YIOTCS MEXIYHapOIHBbIE CTaHAAPTHI M PEKOMEHIALMM B 00JAaCTH BHYTPEHHEI'O KOHTPOJS H
YIpaBICHUS pUCKaMH.

B pamkax mpuHEMaeMol METOMOJIOTHH CHCTeMa BHYTPEHHErO KOHTPOIS SBISIETCS COCTABHOM YacThIO
nporecca yInpaBJICHHS PUCKaM{ OpTaHM3allMd. YTpaBJICHWE PUCKAMU OpraHW3aluM - Iporecc Ooree
OOIIMPHBIA, YeM BHYTPEHHHH KOHTPOJb, OH BKIIOYAeT M Pa3BHBACT CHCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
TpaHchopmupys ee B 6oiee 3¢ppekTHBHYIO hopMy, OOJbIIIE OPUEHTUPOBAHHYIO Ha PUCK.

OCHOBHBIE METO/IbI U TIOJIXO/ABI YIIPABJIEHUS! pUCKAMU M BHYTPEHHETO KOHTPOJISL:

CuCcTEeMHOCTDb — YIIPaBJICHUE PUCKAMH U BHYTPEHHUH KOHTPOIb 00ECIIEUNBACTCS B XO/I€ OCYIICCTBICHUS
BCEX BUJIOB (DMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOW ACATEIFHOCTH MPU YYaCTHH B HUX, B YCTaHOBJICHHOM MOPSIIIKE,
CTpyKTYpHBIX OAPA3AEIICHUN 1 PAOOTHUKOB, K TIOJIHOMOYHSIM KOTOPBIX OTHOCUTCS YIIPAaBICHUE PUCKAMU
Y BHYTPEHHHUU KOHTPOJIb.

3akpemienne OTBETCTBEHHOCTH — oOecreunBaeT 3(dekTuBHOE pacmpeaeneHne 00sS3aHHOCTEH,
HOJIHOMOYMH M 3aKpEIUICHHE OTBETCTBEHHOCTH 3a BBINOJIHEHHE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP MEKIY
paboTHHKaMH Ha YpPOBHE MOJDKHOCTHBIX HMHCTPYKLHMH M PErJIaMEHTOB B3aMMOJACHCTBHS, HMCKIIOYACT
IyOIMpoBaHue U COBMeENIeHHE (DYHKIIUH, KOTOPBIE MOTEHIIMAIBHO MOTYT BBI3BaTh BHYTPEHHUI KOHPIIUKT
MHTEPECOB, a TAKXKE YIPo3y HEMPEephIBHOCTH U Oe30macHOCTH busHec-mporeccos.

LlesieHanpaBJJIeHHOCTD — IPEAIIONAraeT yCTAHOBICHUE B3aMMOCBSI3eH MEXLy TIOTPEOHOCTSIMU B CO3JJaHUU
Mep yrpaieHust PuckamMu ¥ BO3MOXKHOCTSIMH UX OCYIIECTBIICHUS.

HNudopmupoBaHHOCT, — TOApazyMeBacT (QPYHKIHMOHMPOBAHHE HAAEKHOH u d()(EKTUBHON CHCTEMEI
obmMeHa nHpopmarmeit mexxay scemu Cyonextamu CYPBK mist Hajurexamero BEIIOTHEHNUS HMHA (DYHKITAN
Y TIPOLIeTyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

JKOHOMHUYeCKasl LeJIec000pa3sHOCTh — IIPENoJiaraeT aHajiu3 COOTHOLIEHUs 3aTpaT Ha BHEIPEHUE
KOHTPOJIBHBIX TPOIEAYpP M 3KOHOMHUYecKoro 3¢ddekra oT MepomnpusTHH MO ympapleHHi0 Puckamu u
peanu3anuy KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYP, CO3IaHUE CMEThI PACX0J0B Ha yIpasieHue Puckamu.

HenpepbiBHOCTH — 00ccnieunBaeT MOCTOSHHBIM MOHUTOPUHT W KOHTPOJb PUCKOB, COOTHECEHHE UX CO
CTaJUsIMH )KM3HEHHOT 0 LIMKJIa MpoeKTa 1 MeTogaMu OLEeHKH pUCKa.

HOCJIe,[IOBaTe.]IbHOCTL — HOpeAyCMATpUBACT IMMOJIHOC PACCMOTPCHHUEC KAXKAOI'0 3STalla q)OpMHpOBaHI/ISI u
peam3ainyi METOAO0B YIIPaBJIICHUS pUCKAMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Puck-opueHTHPOBAHHOCTL — yIpaBieHHEe Puckamu sBisieTcs 4acThio 00s3aHHOCTEH PYKOBOACTBA U
HEOTHEMJIEMOW YacTbI0 BCEX OPraHM3alMOHHBIX MPOIECCOB, B TOM YHCIE CTPATErHYECKOTO
IUTAHUPOBAHUS, BCEX IIPOEKTOB M ITPOLIECCAMU YIPABIECHHU H3MEHEHUAMU. Y ripaBiieHre Puckamu siBisiercs
YacThIO IPOLIECCa IPUHSTHS PEIICHUH.

Knaccudukamus — pazpadbatsiBaeTcs eIMHBINA KOPIIOPATHBHBIN CIPAaBOYHUK (Ki1accu(UKaTop) B 001acTu
ynpasnenust Puckamu.

6. OCHOBHBIE ITPOLHECCHI VYIIPABJEHUA PUCKAMU U BHYTPEHHEI'O
KOHTPOJIA

6.1. TlocraHOBKa 1enei v 3a1a4.




OO0I11IeCTBO OMpEIeNsIeT IOJrOCPOYHBIC CTPATETHYECKHE IICJH, Ha OCHOBE KOTOPBIX (OPMHUPYIOTCS
KpaTKOCPOUYHbIC 3aJaud W pa3padarbiBaioTcsi Om3Hec-tutanbl. CYPBK B3ammocBs3aHa ¢ mporeccaMu
mwianupoBanus aestenasbHoctu [TAO «IT'PM «I'EHETUKO» u noctaHoBKH Lienel (cTpaTeruuyeckue e,
OTIEPAITMOHHEBIC IIEITH, TIEJTH B 00JIACTH OTYETHOCTH, IIEJIH B 00JIACTH COOITIOIEHUS 3aKOHOIATEIIBCTBA).

6.2. Unenruduxamnus Puckos.

Oo6mecTBo obecreunBaeT HaM4re 3P (HEKTUBHBIX U JEHCTBEHHBIX TPOIIEAYP MO BBISBICHUIO BHYTPEHHIX
U BHEIIHUX COOBITHH, CIMOCOOHBIX TOBIHATh Ha JocTHkeHHe OOMIECTBOM CBOMX Iieiied. MeTomsl,
UCTIOJIb3YEeMbIC JUTS BBISBICHHUSI PHCKOB, BKIIOYAIOT B ce0s aHKCTUPOBAHWE, WHTEPBBLIO, aHAJIN3
PE3yJIbTaTOB BHYTPEHHUX U BHEUTHUX MPOBEPOK U T.II.

PesynbraTom naentudukanun Puckos sisisercs Peectp puckoB OO1iecTBa, KOTOPBINA CBOAUT BOSTUHO BCIO
noiny4deHHytro o Puckax wunpopmammioo. COop, 00paboTka, aHanmM3, CUCTEMATH3alUs TONTy4YECHHOH
uHbOpPMAMM O BBUIBICHHBIM Puckam, a Ttawke (opmupoBanue PeecTpa PHCKOB MPOH3BOTUTCS
[MoxpasaeneHueM 1o ynpaBICHHIO PUCKAMU.

WnentuduuupoBanneie Pucku kmaccupuuupyroTcs 1O KareropusiM Iened W mo  (akropam
BO3HUKHOBEHMS.

o xareropuu nenei Pucku knaccuuuupyrorcs Ha:

e crTpaTermyeckue PHCku, BIHSIONIME Ha 1M BHICOKOTO YPOBHS, KOTOPBIE CBS3aHBI C MHCCHEH U
crparerueit O0IecTBa;

e ormnepanuoHHble Pucku, Bnusionie Ha 3Q(QEeKTUBHOE U Pe3yNbTaTHBHOE HCIIOIH30BAHUE PECYPCOB,
Ha o0ecrieueHrne HeMPEPhIBHOCTH ACATEIBHOCTH U Ha CHIDKEHHE YHCIIa HEIPEIBUICHHBIX COOBITHIT
1 yOBITKOB B XO3AWCTBEHHOH AesTenbHocTH OO0IIecTsa;

e Pucku B 001acTH MOATOTOBKU OTYETHOCTH, BIMSIOIINE HAa JOCTOBEPHOCTH U MOJTHOTY OTYETHOCTH;

e Pucku B o0macTu COONMIONEHMS 3aKOHOJATENBCTBA, BIMSIOIIME HA COOIIOJCHUE MPUMEHUMBIX
3aKOHOJIATENIbHBIX TPEOOBAHMUIA.

ITo ¢akTopaM BO3HHKHOBEHUS Pucku knaccuduuupyrorces Ha:

e (uHAHCOBO-dKOHOMHYECKHE Pucku, cBsi3aHHBIC ¢ AS)UIIMTOM CPEICTB BCIEACTBUE MPEKpAIICHUSI
BHEIIHETO (PMHAHCUPOBAHUS, KOJICOAHUSIMH BAJIIOTHBIX KYpPCOB, NPOLEHTHBIX CTABOK, YPOBHEM
JUKBATHOCTH H T.IL.;

® KaJApOBLIC PHCKI/I, CBA3AaHHBIC C 3aBHCHUMOCTBIO OT OTACJIBHBIX CIHCOHUAJIHMCTOB, CHMXKXCHHCM HX
MOTHUBAaIUH, HCIIOCTHTO‘IHOﬁ KOMIICTCHTHOCTBIO pa6OTHI/IKOB, BO3MOKHOCTBIO
HECAaHKIIMOHUPOBAHHOTO MNOBECACHUA nepcoHaia (MOHIGHHI/I'IGCTBO, AUCKpUMUHALINA,
HECAaHKIIMOHUPOBAHHAA IIGSITCJ'II)HOCTB);

e TexHMYEeCKHe PUCKM, CBS3aHHBIE C BO3HMKHOBEHHEM IpoOsieM B 00nacTh WH(POPMAMOHHBIX
TEXHOJIOTHi, HEBBIIOJHEHUEM TpaduKa aBTOMATHU3alMK bH3HEC-TpoIeccoB, HEBO3MOMKHOCTBIO
NPUEMIIEMOTO YPOBHS CONIPOBOXKICHUS W Pa3sBUTHUS CHCTEM, HApyIICHUS KOH(UIECHINAIBLHOCTH,
HEJIOCTHOCTH U JIOCTOBEPHOCTH MH(popMaruu, cO0u HHGYOPMAIIMOHHBIX CUCTEM H T.IL.;

e MapKeTHHIOBble PHCKHM, CBS3aHHBIE C BO3HHKHOBEHHS YOBITKOB BCJIEACTBUE HEOIArONpHUSITHOTO
BocripuATUs uMumIka OOmiecTBa KOHTpareHTaMH, JICNOBBIMH TapTHEPAMH, PETYIHPYIONIMMHU
OpraHaMi, KpeIUTOpaMH, W3MEHEHUS CTAaHJApTOB pETyJUPOBAHUS OTPACId CO CTOPOHBI
rocylapcTsa U T.IL;

e KOMMepuecKkue Pucku, cBf3aHHbBIE C HEOINPEACICHHOCTHIO PHIHOYHON KOHBIOHKTYpBI: KoJieOaHUe
IIeH Ha ChIphe, N3MEHEHNE aPEHTHBIX CTABOK Ha PhIHKE, HEYIOBIETBOPEHHOCTD KIINEHTOB KA4€CTBOM
CEpBUCHOT0 00CITY>)KMBaHUs U T.I1.;

e fopuanyeckue Pucku, cBA3aHHbBIE ¢ COOMIOACHNEM TPeOOBaHUI PETYIATOPOB M 3aKOHOIATENIbCTRA,
W3MEHEHHUSIMH B 3aKOHOJIATENLCTBE, C BO3MOXKHOCTBIO YTPAThI IIPaB COOCTBEHHOCTH Ha UMYILIECTBO,
Ha 00BEKTHI MHTEIUIEKTYaIbHOH COOCTBEHHOCTH, CBSI3aHHBIE C HECOCTOSTEILHOCTBIO KOHTPAareHTa u
T.II.

6.3. Amnamu3 u OneHka pucka.




IIpomniecc Omenkn pucka opramm3yer llogpasgeneHne IO ympaBleHWI0O PuckamMu ¢ NpuBICYCHHEM
pabotHUKOB CTPYKTYPHBIX Mopa3aencHuii O01ecTna.

OneHka pucka mpejacTaBiser co0Oi Mpolece aHalm3a WACHTU(UIIMPOBAHHBIX PHCKOB, ompeseneHus
CYyILIECTBEHHOCTH PHCKOB U UX MOCIEACTBUIA.

OrneHKa pUCKa OCYIIECTBISIETCS C IENBI0 PACCTAHOBKH NPHUOPUTETOB MPHU OMPEIEIICHUN HEOOXOINMON
CTpaTerny ympaBiieHHus. MToroBas OIleHKa OMpeAessieTcs IOCPEACTBOM OIEHKH CTENCHH BIIHSHUS
KOHKPETHOTO PHCcKa Ha 1[eNr C y4eTOM BepOSITHOCTH BOZHUKHOBEHHSI PUCKOBOTO COOBITHSI.

6.4. PearupoBanue Ha Pucku.

PykoBomctBo OOrmiecTBa paspabaThiBacT IUIAHBI 1O YOPABICHUIO PHCKamMu, KOTOpBIE JOJDKHBI
MpeyCMaTPUBATh MEPOIIPUATHUS IO CHUYKCHUIO BBISIBICHHBIX PUCKOB JI0 MPUEMIIEMOTO YPOBHS HIIN UHBIC
CITOCOOBI pearupoBaHys, TPHHSITHIE B O0IIeCTBE.

HpI/IMeHHIOTCH cJeayromue CITOCOOBI pearupoBaHusd Ha Pucku:

e cHWKeHne (MprMEeHEeHNe Mep PearnpOBaHMsI IJIs CHIDKEHUS BIVSIHHS pUCKa TN BeposTHOCTH prcKa
JI0 TIPUEMJIEMOTO YPOBHS);

e mepenava (mepemaya Prucka npyroit cropoHe Wwin WHOTO TiepepacnpeaeneHus yactu Pucka);

e mpuHATHE (OCYIIECTBISETCS OTKa3 OT JCUCTBUU B CHITy MPUEMIIEMOCTH PHCKa MM COOTBETCTBHA
Puck-anmerury);

e u30exkaHue (MPeKpalIeHHe ACSITeILHOCTH, CBSI3aHHOM ¢ Puckom).

6.5. MoHHTOpHHT.

Monwurtopunr obmelt d3¢dexrnBHocTr CYPBK ocymiecTBisieTcs B paMKax MMOBCETHEBHOM YITpaBIeHIECKON
JIeTEIbHOCTH, a TaK)Ke MOCPECTBOM MIPEOCTaBICHUS peryisipHoi oTueTHocTH KoMuTeTy no ayaurty u
Cogety aupexropos OO11ecTBa, MPOBEPOK BHYTPEHHUX U BHEIIHUX ayJUTOPOB U NPOBENEHHUS 00YydCHUS
I10 BOIIpOCaM yIpaBjieHUs Puckamu.

MOHUTOPUHT CHCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTPOJS BKIIOYAET KOHTPOJb HCIOJHEHHUsS peKOMEeHAalun
BJIaJIeNIbIIAMH KOHTPOJIBHBIX TIPOLIEAYP, pa3padOTaHHBIX 10 PE3yIbTaTaM MEPHOANIECKOTO TECTUPOBAHHS,
CaMOOLICHKH M HE3aBHUCHUMBIX IPOBEPOK, OCYIIECTBIsIEMbIX [loapasneneHnemM no ynpaBiIeHUIO PUCKaMHU
MIPHU yYaCTHH BHYTPEHHUX KOHTPOJIEPOB.

Mertoast Monutopunra CYPBK:

e cucremMaTuveckoe HaOmoJieHHe 3a (QYHKIMOHHPOBAHHEM CPEJICTB KOHTPOJSI M BBITOJHEHUEM
MEpOTIPHUSITUN TI0 YIpaBIeHUI0 PruckaMu co cTOpoHBI pyKoBojuTenei u padboTHrkoB OOIecTBa B
npenenax ux komrneTeHnud. OCHOBHBIM METOJIOM, HCITONIE3YEMBIM ITPH MOHUTOPHHTE BBHITTOTHEHUS
KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYD, ABISAETCS MOHUTOPHHT TIO CPOKaM (OTpeielieHre KOHTPOJIBHBIX TOUYEK IO
pa3paboTKe, COTIACOBAHUIO, YTBEPKACHUIO, BBEJICHHUIO B JICHCTBHE KOHTPOIBHBIX MPOILIEYP);

e mposeaenune Cyorekramu CYPBK nporieayp camoorieHky;

e TIpoBeJcHHE BHYTpeHHUM ayUTOpPOM TPOBEPOK, a TAKXKe OLEHKH HaJle)KHOCTH U 3PPEKTUBHOCTU
CVYPBK;

e paccmotpenue Coserom aupektopoB ITAO «III'PM «'EHETHUKO» u Komuterom no ayaurty
pe3yIbTAaTOB aHaK3a U OleHKH dpdexTrBHOCTH QyHKIHoHNpoBaHus CYPBK;

® CBOEBpPEMEHHOE JI0BEJICHHE HHPOPMAIINH O BBISBICHHBIX HepocTaTkax 10 CyorexToB CYPBK.

6.6. CpexncrBa KOHTPOIS.

CpencTBa KOHTPOJIS - KOHTPOJBHBIC MPOIEAYPHI, MPEIyCMOTPEHHBIE BHYTPECHHHUMH HOPMATHBHBIMH
JIOKyMEHTaMH, HarpaBlieHHbIe Ha nocTmkenne neneir CYPBK.

KoHTponbHbIe poLieAypsl BKIIOYAIOT B CEOSI:

e ananm3 busHec-mpoueccos, PUckoB u HampaBieHHWH BHYTpEHHEro KOHTpouss. AHanu3 busnec-
nporeccoB OOmiecTBa mpoBoAuTcs Bianenpuem mpouecca mox pykoBoAcTBoM [loapasnenenus mo
YIPaBICHUIO PUCKaMH C LENbIO OMpEAENCHHUs KIIOUYEBBIX TOUEK KOHTPOJIS M CPEACTB KOHTPOIS.
Amnanu3 busHec-miporieccoB 0TOOpakaeT MOCIeI0BATEIILHOCTh BBIOIHEHUS! (YHKIUA B pamKax
Busnec-niponiecca, cBA3M My cOObITUAMH U GYHKUIMSIMU B paMKax busHec-npouecca;
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oueHKa 3(GQEKTUBHOCTH OpraHU3alliy CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJBHBIX Mpouenyp (mpoBepka
JIOCTAaTOYHOCTH OPraHM3alUM KOHTPOJBHON HPOLEAYpPbl AT NPeAyNPEeKICHUS, OrpaHUYCHUS U
npenoTBpatieHus Puckos busnec-mporneccos);

pa3paboTka HOBBIX HIJIM OOHOBJIEHHE CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJBHBIX TMporeayp. Pa3zpaborka
KOHTPOJIBHBIX ~MPOIEAYp OcyulecTBisieTcss Brnagenpliem mporiecca IMOA  PYKOBOACTBOM
[Toxpaznenenus Mo yrpaBIeHUIO PUCKAMU;

(l)OpMaJ'II/I?;aHI/I}l KOHTPOJIBHBIX ITPOUCAYP YCPE3 HOPMATHUBHBIC JOKYMCHTEI;

pa3paboTka W moaaepkaHue HHOPACTPYKTYPbl CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA (MaTpHia
KOHTPOJIEH — MepedeHb ONMCAHWN KOHTPOJIBHBIX IPOLELYyp, BBINOIHAEMbIX B bu3Hec-nponeccax,
OTHOCHUTEJBHO NEPEYHs MPUCYIIUX PUCKOB).

PACHPEJIEJIEHUE OBSI3AHHOCTEN M IMIOJHOMOYMA CYBBEKTOB CUCTEMBI
YIIPABJIEHUS PUCKAMMU U BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

Cy6bexter CYPBK:

Coget mupexTopoB OO1IeCTBa;

Komurer no ayaury;

I'enepanphsiii qupextop [TAO «LI'PM «I'EHETUKO»;
[lonpazaenenue no ynpapaeHUIO pUCKaAMU;
BnyTtpennuit ayurop;

PykoBoguTenu CTpyKTYPHBIX II0Ipa3eIICHH;
PaGotauku O6mecTsa.

Pacnpenenenue nonnomounii mexay Cyosextamu CYPBK.
Coget nupekTopoB OOIecTBa:

pa3pabaTteIBaeT, aHAIM3UPYET OOIIEKOPIIOPATUBHYIO CTPATETHIO, OCYILECTBISET KOHTPOJIbL Hal €
peanu3anuei;

onpenensieT NPUHUUIIEI U noaxoasl kK opranuzauuu CYPBK;

YTBEp)KIAeT KOPIOPAaTUBHBIE CTaHAAPTHI (IIOJUTUKU U U3MEHEHHUS K Hel) B 00J1acTH OpraHu3aliu
BHYTpPEHHET0 KOHTPOJIS U yrpaBieHus Puckamu;

paccMaTpuBaeT BONpPOCHl opranu3anuu, GyHkiuuonupoBanus u dpdextuBHocty CYPBK u mpu
HEOO0XOIMMOCTH AaeT PEKOMEHIALNH TI0 ee yIyUIICHHIO;

OpraHu3yeT NMPOBEACHUE aHaN3a U oleHKH pyHkunonupoBanus CYPBK;

¢dopmupyer Komurer no aynuty.

Komuret o ayaury:

KOHTPOJIMPYET HAAEKHOCTh M 3¢ ¢exTuBHOCT (QyHKIMoHMpoBaHus CYPBK, Bkirouas onesky
3G GEKTHBHOCTH TPOLEAyp YNpPAaBICHUS PUCKAMH KM BHYTPEHHETO KOHTPOJS W TOATOTOBKY
MPEII0AKEHUH MO0 X COBEPLIEHCTBOBAHUIO;

aHAJIU3UPYET U OLICHUBAET UCIIOJIHEHUE HacTosen [lonutuku.

I'enepanbHbI AUPEKTOP:

OCYILECTBIISIET KOHTPOJIb co3fanus u pynkunonuposanus CYPBK OGecTsa;

YTBEpKAaeT roJoBou miaH npoBeaeHus camooueHku CYPBK;

YTBEPXKAAET OTYETHOCTH 10 Prckam;

HECeT OTBETCTBEHHOCTH 3a co3Aanue U pyHkuuonuposanue d3¢ppexrusaoit CYPBK;

OpraHMu3yeT ¥ KOHTPOJIUPYET AeATeNbHOCTh [lofpa3aeneHus no yrnpaBieHUIO PUCKAMU;

BBISIBIISIET HEAOCTATKY B IIPOLElypax yHpaBieHUs PuckaMu 1 BHyTPEHHETO KOHTPOJIS, THULIUUPYET
MIPOLIECC UX YCTPAHEHUS;

Ho;[pa3;[eneHI/Ie 10 YIIPAaBJICHUIO pPUCKAMMU:




7.2.6.

7.2.7.

OCYIIECTBISIET KOOPAWHALMIO IPOLECCOB YINPABICHUS PHCKAMH W BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
pa3paboTKy M aKTyaJdu3alldio METOMOJIOTHYECKOW 6a3pl B 00JIacTH OOECIEUeHHS IIPOIIECCOB
YIIpaBIeHUs] pUCKAMHU H BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

KOHTPOJIMPYET BBHIMTOHEHUE (PyHKITMOHATRHBIX 00s3aHHOCTEH Bcemu Cyonrextamu CYPBK;
MPOBOAUT cOOp, 00paboTKy U aHanmu3 nHbopMaIH 1o uaeHTHuKanuu PuckoB ot CTpyKTYypHBIX
Mopa3ieJIeHUMN.

BryTtpeHHuit aynurop:

OCYIIECTBISIET He3aBUCUMYIO oLleHKY 3¢ dexruBHOoCcTH CYPBK;

BBISIBIISIET U OlleHMBaeT Pucku B aymupyemMsix busnec-nporueccax;

OTCIIC)KMBAET PE3YJNbTaThl pealn3alid KOPPEKTHPYIOUIMX MEPONPHUITHH TI0 YCTPaHEHHIO
HapyIIeHnH, HeJ0CTaTKOB 1 coBepieHcTBoBaHM0 CYPBK;

IPOBOAUT KOHCYJBTUPOBAaHUE PyKoBoAcTBa OOILIecTBa MO BOIPOCAM YIYULICHHUs] OpraHU3alUU
KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYP M HMHBIX MEPONPHATHI IO YyNpaBICHHIO PUCKAMH U BHYTPEHHEMY
KOHTPOJIIO.

PykoBonutenn CTpyKTypHBIX HOJpa3/IelIeHUN’:

peaNM3yloT M OOCCICUMBAIOT KOHTPOJb BhImonHeHUs mnpoiueccoB CYPBK B momorueTHOM
CTpyKTypHOM NOApa3aeNeHNY;

OCYILECTBIISIIOT uaeHTH(pHKanuio PuckoB nonoryetHoro CTpyKTYpHOrO HOApa3aeIcHus;
COTJIACOBBIBAIOT PE3YIbTATHI Npouecca OLEHKH PHUCKa;

OCYILLECTBIISIIOT HHPOPMALIIOHHOE 0OecieueHHe poLecca KoJnuecTBeHHON OLeHKH PUCKa;
OCYIIECTBIISIIOT MOATOTOBKY M BBIIOJHEHHE IJIAHA MEPONPHATHH IO YIPAaBICHHUIO PUCKAMHU U
BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO B IIpe/iesiaX CBOeH KOMITETeHIINH;

OCYILIECTBIISIIOT ONEPaTHBHBIA KOHTPOJIb HaJl IPUHUMAeMbIMH Prckamu, coONI0ICHUEM JTUMUTOB U
BBIIIOJIHEHUEM MEPOIPUATHI 10 YIIPaBICHUIO Puckamu.

Pabdornuku OO1iecTBa:

UCTIONHAIOT OO0S3aHHOCTH B 00JacTW YIPAaBICHUS PUCKAMH W BHYTPEHHEIO KOHTPOJIL B
COOTBETCTBHH C JIOJKHOCTHBIMU HHCTPYKIHAMU;

YYacTBYIOT B KayeCTBEHHOH M KoiauuecTBeHHOH OIGHKE pHCKa, KOTOPYIO OpraHH3yeT
ITonpazaenenue 1o ynpaBiIeHUIO PUCKAMH.
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